
섬유경기 예측과 생산계획에의 응용 

 

최근 몇 년동안 섬유경기순환(Textile Cycle)의 발견은 많은 주목을 끌고 있

다. 섬유경기순환이란 거의 예측하기가 어려우며, 심한 시장수요의 증감주기

를 모른다면 시장점거율(marcket share)을 일정히 유지시키고, 생산을 계획하

는 데 커다란 어려움을 겪는다. 만약 섬유경기순환을 예측할 수 없다면 어떻

게 될까? 

예를 들어 완전가동으로 사를 생산하는 방적공장이 있다고 하자. 이 공장

은 재고량을 적게 갖고 있으며 여기서 생산하는 사가 국내시장에서 좋은 가

격으로 거래되고 있고, 수출시장에서는 비교적 낮은 가격으로 거래되고 있다. 

최근에는 국내시장에서 수요와 판매가 급증하고 있으며 수요는 일정한 수준

을 유지하고 이상 더 감소할 것 같지 않다고 한다면 기업은 생산능력을 증

가할 것을 결정할 것이다. (Fig Ⅰ. Phase Ⅰ) 만약 국내시장에서 수요가 침체

하고 감소한다면 어떻게 될까? 첫 단계로 이것은 시장수요에서 상승적인 변

동으로 보아서 내일은 수요가 좋아질 것이라는 생각에서 전시설을 가동하여 

생산을 계속할 것이다. 결과적으로 재고량이 증가한다(Fig Ⅰ의 Phase Ⅱ) 이

와 같은 상태로 얼마간 시간이 흐르면 재고량이 너무 많아지기 때문에 시장

수요에 있어서 경기회복에 대한 확신이 없을 때는 어떤 대책을 세워야 한다. 

대책의 첫 조치로 수출을 증가시켜야만 하지만 이것은 단시일 내에 가능한 

것이 아니므로 먼저 총시설을 완전가동하여도 충분한 정도의 수준으로 수출

량이 증가할 때까지 몇 개월동안 생산을 감소시켜야 한다. (Fig Ⅰ의 Phase 

Ⅲ) 이러한 기간이 지난 후 상황은 다음과 같이 변할 것이다. 재고량이 다시 

저하하고 생산시설은 다시 완전가동하며 수출은 당분간 높은 수준으로 유지

할 것이다. 그러나 이와 같은 상태에서 만약 국내시장의 수요가 다시 급증한



다면 재고량과 생산능력이 부족하고 고수준의 시장점거율의 손실을 가져온

다. (Fig.Ⅰ의 Phase Ⅳ) 만약 충분한 정도의 재고량이 있었다면 아무런 조치

도 필요없었겠지만 조치를 필요로 했을 때는 벌써 수요는 사라진 뒤이다. 이

와 같이 일시적인 조단이 불가피하며 이로 인하여 대부분의 경우 일시적이 

아닌 시장 점거율의 손실이 뒤따른다는 식의 경로를 밟는 것은 바람직 하지 

못하다. 

 

 

Fig.1 Representation of a policy which fails to take account of the textile cycle 

 

수학적인 모형의 설정 

수학적인 모형을 사용하면 최적의 정책과 보다 좋은 계획을 세우는 것이 

가능하다. 이러한 문제에 대한 모형은 다음 방법으로 설정할 수 있다. 계획

은 어떤 일정한 년수의 기간동안을 포함해야 하며 이 기간은 3달을 1주기로 

연속적으로 구분되어 각 주기동안 얼마나 많은 양을 생산해야 하며 얼마나 

많이 판매해야 하며 재고량을 어떻게 변화시켜야 하는가를 결정하기 위한 



것이다.(Fig 2) 각 조사기간은 연속된 것이기 때문에 한 조사기간 종료시의 

재고량은 다음 조사기간 시초의 재고량과 동일하다. 

 

 

Fig. 2 Schematic survey, by periods, of production, stock and sales requirements. 

 

이와 같은 설정으로 여러 가지 문제에 대한 해답을 얻을 수 있다. 

○ 생산에 관한 것 : 각 상품의 유형별로 생산수준과 생산량, 필요한 인력

의 양등 

○ 판매에 관한 것 : 각 시장에서의 판매수준과 판매량 총매상고등 

○ 재고량에 관한 것 : 재고수준과 저장해야만 하는 상품유형과 재고기간등 

각 조사기간 때마다 상기와 같은 질문에 대한 조사를 할 수 있을 것이다. 

이러한 설정은 아래와 같은 수학적용어로 표시할 수 있다. 

모형은 어떤 결론을 찾을 수 있는 특수한 상황을 나타내는 제약

(Constraints)과 최적의 해를 선택할 수 있는 표준인 목적함수를 포함하고 있

다. 여기에 쓰이는 제약에는 3가지 유형이 있는데 생산억제, 재고의 균형, 판



매능력이다. 목적함수는 전 조사기간을 통틀어서 이윤을 최대로 하기 위한 

것이며 이것은 조사기간의 각주기마다 개별적으로 이윤을 최대로 하는 것보

다 더욱 더 이윤성이 있는 계획을 찾을 수 있다. 이 모형은 생산조건과 판매

조건을 계산에 넣었고 전 기간에 걸쳐 하나의 목적 함수만을 사용하므로 통

합모형(Integral model)이라 부른다. 

 

판매 예측 

시장수요라는 것은 알려져 있는 것이 아니고 예측해야 한다는 것이 이 모

형을 응용하는 데 있어서 선결문제이다. 전체시장의 총수요는 어느 개인회사

의 판매보다도 더  정확하게 예측할 수 있음은 자명한 일이다. 그러므로 이

러한 판매예측은 시장점거율을 기초로 하여 최적의 예측을 할 수 있다. 이러

한 방식에서는 과거 판매에서 우연한 변동은 제거된다. 

 

 

Fig. 3 Penetration of polyamide filament yarn  

in the EEC 1950-1968, for a constant market(1950) 

 

Fig 3은 1950년에서 1968년까지 EEC에서 나일론 필라멘트 사의 공장소비



량이 어떻게 변천하였는가를 나타낸 것이다. 이것으로부터 시장 그 자체가 

성장한다는 사실을 계산에 넣어서 수요의 경향을 결정하여야 한다. 시장에서

의 이러한 소비성장은 인구의 증가와 그들의 수입증가에 기인한다. 만약 성

장을 무시한다면 시장에서의 성장은 없고 소비는 1950년대 시장 그대로 남

아 있을 것이고 당시 이 시장내의 상품 침투가 어떻게 일어났는가를 알 수 

있다.(Fig 3) 

이러한 경향에 대수함수 y= tbra
1
+

 형태의 S형곡선과 일치한다. 

이 공식에서 t : 년수를 나타냄 

y : 당해년도의 수요 

a, b, r : 상수(0＜r＜1) 

이와 같이 얻어진 경향곡선은 1950년 이후 시장의 성장을 가미시켜 시장

수요 경향의 예측을 할 수 있다. (Fig 4) 

 

 
Fig. 4 Trend curve of polyamide filament yarn  

in the EEC for a growing market(1950-1975) 

 

이 방법은 S형곡선을 원래의 그래프에 맞추는 것(이것은 너무 높은 예측을 

유도할 수 있다) 보다 훨씬 정확하다. 우리가 알고자 하는 것은 시장수요의 



경향과 진정한 시장수요이므로, 경향선으로 부터의 편차를 고려에 넣어야 가

장 중요한 편차는 섬유경기순환에 의하여 발생된다. 이에 관해서 우리가 알 

고 있는 정보는 무엇일까? 

첫째는 섬유경기순환(Textile Cycle)이 존재한다는 것이고 둘째는 그것이 35

개월간 지속한다는 것(그중 20개월 동안 수요가 증가하고 15개월동안 감소한

다)이고, 최종적으로 경향선에서 부터의 최대편차는 3개월당 7%이라는 것이

다. 만약 경향선으로부터 편차백분율이 35개월동안 sine곡선을 보인다고 가정

한다면 sine곡선상의 편차는 증가곡선에 도입되므로 이와 같은 설명에 접근

한다. 따라서 이 모든 것은 다음 몇해동안 3개월을 1주기로 한 모든 주기에 

대해서 EEC에서의 나일론 필라멘트사의 공장소비를 예측할 수 있게 한다. 

Fig 5는 ’69, ’70, ’71, 과 ’72의 예측을 보인 것인데 지금까지 이 예측에 어떤 

보정이 거의 필요치 않았다. 

 

 

Fig. 5 Prediction of mill consumption of polyamide filament yarn in the EEC. 

 

모형의 상기 

모형으로 돌아와서 다시 거론해야 할 문제는 상황의 설명(description)을 어



느 정도로 세분해야 하나 하는 것이다.(Table Ⅱ) 

 

Table Ⅱ. Further Subdivision 

 

 

기간은 이미 3개월 주기로 세분하였다. 주기가 짧으면 생산계획에 어려움

이 생기고 주기가 길면 섬유경기순환의 효과를 충분히 찾기가 힘들다. 

판매의 관점에서 세별하는데 두 가지 중요한 이유가 있다. 첫째는 이익의 

차이로서 이것은 시장을 지역적으로 세분시킬 것이고 둘째는 예를 들면 편

물, 직물과 같이 여러 가지 제품분야별 수요경향의 차이이다. 그러기 때문에 

제품분야별로도 세분하여야만 한다. 생산능력은 개개의 생산능력을 갖는 부

서로 세분하고 노동력은 생산을 한정하는 요소로 고려하여야 한다. 생산능력

을 이와 같이 세분할 필요가 있는 것은 각 회사마다 생산을 하는데 최소한 

하나 이상의 애로점을 갖고 있기 때문이다. 상품형태에  따른 사번수와 제조

방법(Make-up) 역시 중요하다. 제조방법이 다른 상품은 제조부서가 틀릴 것

이고 사번수가 변하면 생산율이 변화한다. 

시장의 제품분야와 제조방법이 결정되면 공급할 수 있는 상품의 형태가 

결정되어진다. 



자료의 수집 

최적의 정책을 세우기 전에 모든 종류의 자료를 수집해야만 한다. 이것을 

위해 우리는 여러 부서의 많은 사람들로부터 도움을 필요로 한다. 실제와 부

합하는 한 System을 설정하기 위하여 실제적인 면에서는 잠재적 소비자, 이

론적인 면에서는 관리사(Operation research man)의 도움을 필요로 한다. 만약 

설정된 모형이 정확하다면 이 모형 자체가 필요로 하는 자료를 암시하고 행

해야 한다. 물론 자료수집과 다른 업무사이에 뚜렷한 한계는 없다. 실제로는 

문제를 해결하기 위한 팀(team)이 있다. 이 팀에 소속된 인원은 System을 설

정하고 자료를 수집하는 일을 한다. 이렇게 하여 모든 자료가 수집되었다면 

Computer로 계산하여 최적의 계획정책을 세울 수 있다. 

 

Table Ⅱ Persons and Departments Involved in Setup of System 

 
 



결 과 

최적의 해를 계산한 결과로 무엇을 알 수 있을까?(Fig 6) Fig 6을 보면 생산

에서의 증가와 국내 판매에서의 감소는 적절한 시기에 수출을 증가함으로서 

보충할 수 있다는 것을 알 수 있다. 이와 같은 작업으로 생산을 감소할 필요

가 없으며 적절한 시기에 수출을 감소시키므로서 시장점거율이 손실을 초래

하지 않고 재고량이 크게 증가하지 않으므로 재고량의 누적문제가 발생하지 

않는다.  

 

 

Fig. 6 Results of calculating an optimum solution 

 

이와 같은 상황에서는 이 방법이 좋을지 모르나 다소 상황이 달라지면 전

혀 다를 해를 얻을 수도 있다.(Fig 7) 만약 수출량을 어떤 일정량까지만 증가

시킬 수 있다면 재교량을 어떤 일정수준으로 유지하기 위하여 생산량을 줄

인다는 것이 최적의 해일지도 모른다. 이 방법은 생산능력을 총수요에 맞출 



수 있기 대문에 가능하다. 이러한 방법 중 어느 것을 선택할 것인가는 기업

의 실제적인 형편(position)에 달려있다. 

 

 

Fig. 7 Result of calculation if exports are limited and capacity is increased later. 

 

예측 결과는 Fig 6과 Fig 7에 보인 것 보다 더욱 상세하게 세별된다. Table 

Ⅲ에서 이것을 보이고 있다. 이렇게 세별한 것은 시장의 각 제품분야에서 여

러 가지 상품형태에 따라 각각 얼마나 많은 양의 수요를 갖고 있나를 가르

쳐 주며 즉, 이윤성이 가장 높은 상품에 관하여는 수요를 충분히 충족시켜야 

하며 이윤이 낮은 제품에 관하여는 반드시 그럴 필요가 없다. 이와 같이 수

요는 가격뿐만 아니라 생산방법의 여하에도 의존하는 것 이다. 또한 각 상품

의 형태에 따라 재고량의 변화를 알 수 있고 생산에 관한 예측 결과는 각 

기간내에 생산된 각 상품의 형태에 따른 생산량, 각 부서의 점유 정도, 그 

외에 인력과 같은 생산수단 등이다. 여기에는 물론 총이익, 각 기간동안 이



익 및 자금유통(cash flow), 그리고 저장비 등 경제적인 정보도 많이 있으며 

만약 어떤 제약(constraints)이 온화되었을 때 얻을 수 있는 부가적인 이익에 

관한 정보도 역시 좋은 것이다. 

여기서 말하는 부가적인 이익이란 판매촉진 결과로서 소요증가에 의한 부

가적인 이익등을 말한다. 또한 다른 계획을 세우지 않고도 생산가격을 변화

시킬 수 있는 범위에 관한 정보도 알 수가 있다. 

 

Table Ⅲ. Material Results 

 
 

시뮬레이션※에 모형의 응용 

모형을 시뮬레이션에 어떻게 사용할 것인가? 

첫단계로 이 목적은 우리가 갖고 있는 최선의 자료를 이용하여 단지 한번

만 최적의 해를 구하려는 것이 아니고 그 해가 상이한 자료에서도 효과적으



로 이용하려는 데 있다. 우리는 최적의 정책을 결정하고자 하기 때문에 만약 

어떤 가정(시장수요, 가격)이 변화했을 때 이들 자료가 계획과 정책에 미치는 

효과를 계산할 필요가 있다. 이것이 이와 같은 여러 가지 가능성에 기초를 

둔 최적의 정책을 결정하기 위하여 여러 가지 상황을 평가하여야 하는 이유

이다. 이와 같은 작업의 이점은 가정한 것이 반드시 고도로 정확한 사실일 

필요는 없다는 것이다. 물론 가능한 한 사실에 가까운 것이어야 한다.(Table 

Ⅳ) 

 

Table Ⅳ. Use of Model by Simulation 

 

 

여기에 사용한 모형은 약 1,200개의 변수를 갖는 350개의 식으로 구성되어 

있다. Computer로 이를 처음 계산하여 결과를 구하는 데는 8분정도 소요되지

만 상기 자료의 어떤 조건이 변화하여 또 다른 해(결과)를 구하는 데는 단지 

몇 초 정도만이 소요된다. 이 모형을 응용한 생산계획(Fig 6)과  재래방법을 

응용한 생산계획을 비교해 보면 총이익에서 엄청난 차이가 난다는 것을 알 



수 있다. 

 

※시뮬레이션(Simulation) 

기업경영에서 요청되는 의사결정을 수학적 모형의 응용에 의하여 도달하려면 관련된 변수와 

그들 변수 사이의 관계를 완전히 알아 내기가 불가능할 때 수학적 모형을 구상하는 대신 유

추 또는 간략화에 의하여 현실의 문제를 책상이나 계산기에서 재현시킴으로서 해결해 나가

는 것임 


