
중국 면 방직 산업 - 생산 능력 과잉으로 부작용 심각 

최근 중국의 면 방직 산업은 생산 능력이 과잉 상태가 되어 이로 인한 부

작용이 지적되기 시작하고 있다. 업계 관계자의 말에 따르면 정부의 보호 등

으로 계속 시설 규모가 커지자, 업계의 경쟁력이 떨어지고 있는 데 대하여 

위기감을 느끼고 있다. 

 ◎ 경쟁력이 떨어질까 위기감 돌고 있어 

면 방적이 번창하고 있는 산둥성(山東省) 빈저우시(濱州市)는 최근 몇 해 

동안 면방 제품의 생산 능력이 급속도로 커졌다. 빈저우시의 방직판공실(辦

公室)에서는 제10차 5개년 계획(2001~2005년)의 기간에 시(市) 정부는 방직 

업계를 적극적으로 발전 시켜, 생산량은 매년 40% 이상의 속도로 늘어났다. 

2005년에는 면사 생산량이 86만t, 면포 생산량은 18억m로 모두 전 중국의 

1/10을 차지할 정도로 성장하였다. 웨이차오(魏橋) 방직 집단의 면방 생산 능

력은 2000년부터 연간 100만 추씩 늘어나, 현재 생산 능력은 800만추로 커졌

다. 또한 10만명 이상의 종업원이 있으며, 2004년에는 면포 생산량이 12억m

의 기록을 내어, 세계에서 제일 큰 면방 기업이 되었다. 또한 쟝수장자강 화

방집단(江蘇張家港華芳集團)도 면사 생산 능력이 200만 추를 넘어선 것을 자

랑하며, 쟝수성 최대의 면방 기업이 되었다. 

그러나 빈저우시 판공실에서는 빈저우시의 면방 업계가 보유하고 있는 생

산 시설이 노후 되어, 이익률이 높은 수트(suit)용 원단 등의 생산을 못하고 

있으며, 관리 능력도 떨어지는 등의 문제도 있다고 지적하고 있다. 현재 빈

저우시 면방 업계의 평균 이익률은 5% 밖에 안된다고 한다. 



어떤 업계 관계자는 빈저우시 면방 업계의 발전 방식은 건전하지 못하다

고 지적하고 있다. 이 관계자는 면방 기업 중에는 사업을 확장하기 위하여 

종업원의 급여나 복리 수준을 낮추는 사례도 있고, 환경 오염에 무관심한 기

업도 있다고 한다. 뿐만 아니라 정부도 업계를 발전시키기 위하여 이들 행동

을 묵인하고 있고, 더욱이 면방 기업에게 자가 발전 설비의 설치를 인증해 

주기도 하고, 세제(稅制)면에서 대우를 잘 해주는 사례도 있다고 한다. 

쟝수성의 방직 집단에서는 건전하지 못한 방식으로 성장한 대형 기업이 

시장을 좌지우지하고 있다. 제한되어 있는 수출입량은 대부분을 그들이 차지

하고 있으며, 그들의 모든 행동이 국제 원료 가격을 올리기도 하고, 제품 가

격을 떨어뜨리고 있다고 한다. 

 ◎ 저가격 경쟁 치열해져 

저쟝성 샤오싱(紹興)시의 통계를 보면, 2004년부터 샤오싱시에서도 면방 시

장의 시세가 떨어져 문제가 되고 있다. 샤오싱시의 면방 산업 규모는 샤오싱

시 경제 전체의 75%나 차지하고 있는데, 2005년 1~3월의 이익 규모는 불과 

50%에 불과하였다. 샤오싱시의 면방 기업도 기술 수준 향상에는 관심조차 

없이 생산 능력을 늘리는 데만 기를 쓰고 있어 생산 능력의 과잉 상태가 심

각하다. 생산 설비의 가동률은 모두 60~70%로 좋지 않은 상황이다. 

쟝수성 방직 집단에서는, 중국은 6년 동안 계속 면화의 수요가 늘고 있어 

자급자족이 안되는 상태라고 지적하고 있다. 통계에 의하면 2004년 중국의 

면화 수입량은 세계 전체 수입량의 1/4을 차지하며, 수입 면화량이 중국 내 

면화 소비량의 1/4까지 늘어났다. WTO에 가맹한 지 3년 동안 중국의 면화 

수입량은 71만t, 81만t, 190만t으로 급증하고 있다. 2005년 5월, 국가 통계국은 

당월의 면사 생산량이 2004년 같은 달보다도 25만t이 많은 115만t이라고 발



표하였다. 이 통계는 면사의 생산 능력 확장열(擴張熱)이 아직 식지 않고 있

다는 것을 보이고 있어, 앞으로도 당분간은 이러한 경향이 계속 될 것으로 

예상하고 있다. 

빈저우 유열공사(濱州愉悅公司)에서는 생산 능력은 늘리면 시세를 떨어뜨

릴 수 있는 경쟁이 생기고 종업원의 급료도 떨어질 수 있다. 그럼으로써 노

동력이 다른 지방으로 흘러나가 업계는 지금 인재 확보가 어려운 상황이 되

고 있다고 지적하고 있다. 

통계에 의하면 중국의 면사 생산 시설은 1998년에는 3,300만 추였는데, 현

재는 8,000만 추 이상으로 세계 전체의 반수를 차지하고 있는 정도가 되었다. 

이러한 상태를 생산 능력 과잉이라고 할지에 대하여, 업계 관계자 사이에서

는 두 가지 견해가 있다. 하나는 생산품이 팔리고 있어 과잉은 아니라는 견

해와 또 하나는 생산량은 세계 생산량의 반을 차지하고 있어 원료인 면화의 

자급률이 떨어지고 있음을 감안하여, 생산 능력이 과잉이라고 보는 견해가 

있다. 

 ◎ 산업 체인 구성이 과제 

쟝수성 방직 집단에서는 현재의 면화 가격을 보고 면방 기업은 이미 적자

에 빠져 있을 것이라고 지적하고 있다. 면화 가격이 면방 기업의 코스트에서 

차지하는 비율이 70%라고 한다. 중국 내에서 현재 가장 표준적인 가격의 면

화는 1t에 1만 5,000위엔이고, 1t의 면사를 뽑는 데 필요한 코스트는 

4,000~5,000위엔으로 되어 있다. 이를 기준으로 하여 시산(試算)해 볼 때  이

익을 내려면 면사 1t의 값은 1만 9천 위엔 이상이라야 하는데, 지금의 시장 

가격은 1만 8천 위엔 정도에 머물고 있다. 



우시 국면일창(無錫國綿一廠)에서는 ‘면방 업계의 이익을 자세히 들여다보

면 인도가 중국을 훨씬 웃돌고 있다’고 지적하고 있다. 인도의 면화 가격은 

1t에 1만 위엔인데, 중국은 1만 5천 위엔이며, 인도는 노동력 코스트가 중국

의 절반 이하이기 때문이다. 높은 이익률이 받쳐주고 있는 인도 면방 산업은 

빠르게 발전하고 있으며 생산 설비의 주문이 활발해 지고 있어, 면사 생산 

시설은 2년 이내에 6천만 추가 될 것으로 예상된다. 현재 인도나 파키스탄의 

면사가 중국에 쉽게 수입되고 있으며, 최근 중국 내에서는 이들 나라로부터 

수입된 면사를 사용하는 어패럴 메이커도 볼 수 있게 되었다. 

빈저우시 방직판공실에서는 산업 발전에는 합리적인 산업 체인을 만드는 

것이 중요하다고 하는데, 빈저우시에서는 소규모 기업이 난립하여 기업 간에 

제휴나 분업 체제가 되어 있지 않다. 저가격 경쟁은 산업 체인이 되어 있지 

않아서 생겨났다고 말하고 있다. 

빈저우 유열가방에서는 저가격 경쟁의 사례를 다음과 같이 소개하고 있다. 

현재 산둥성에는 밀랍(蜜蠟)으로 방염(防染)하는 배틱 염색(battik dyeing) 기업

이 13개사 있는데, 이들 기업의 생산량을 합하면 중국 전 생산량의 반을 차

지하고 있다. 배틱 염색 원단은 아프리카 등으로 많이 수출되고 있는데, 브

랜드력이 없어 좋은 값으로 거래되기 바랄 수 없는 상황이다. 그런데 원료 

가격이 많이 올라서 기업에게는 어려운 형편이다. 이와 같은 상황에서도 산

둥성에서는 최근 추가로 7개의 배틱 염색 생산 라인을 증설하였다. 빈주 유

열가방에서는 금년에 배틱 염색 업계에 도태(淘汰)의 파도가 밀려올 것이라

고 예측하고 있다. 

레벨이 낮은 확장을 계속하고 있는 면방 업계에 대하여, 전문가는 매크로

(macro) 규제의 강화, 업계 단체의 설립 등을 역설하고 있다. 쟝수성 방직 집



단에서는, 면방 업계에서 생기고 있는 여러 문제들은 중국이 시장 경제로 바

뀌는 과정에서 나타나는 여러 비정상적인 문제들이라고 지적하고 있다. 업계

를 감독하고 있던 정부 기관이 철폐하면서 여러 규제가 풀렸는데, 업계가 스

스로 컨트롤하지 못하기 때문이라고 말하며, 현재의 시장 경제 시스템은 아

직 완전하지 않으므로, 정부는 업계에 끼어들어 각종 규제를 만들고 뒤떨어

진 생산 설비의 도태를 촉진하는 등 업계에 간섭할 필요가 있다고 지적하고 

있다. 또한 동시에 법을 어기며 경영하는 기업에 대한 처벌을 강화하거나, 

은행의 융자를 제재하는 등도 필요하다고 지적하고 있다. 

또한 빈주시 방직판공실은 현재의 업계 단체가 기능을 발휘하지 못하는 

것을 문제로 삼아, 업계 전체를 발전시킬 수 있는 단체를 육성하는 것을 정

부가 뒤에서 밀어주지 않으면 안된다고 지적하고 있다. ♣ 

 


