
선진국형으로의 다이와보 노이 방적 사업 전략   

- 제품 사업의 다양한 공격적 전개  

다이와보 노이는 2006년 1월 1일자로 지주 회사 체제로 옮기면서 새로 

발족하였다. 2006년 4월부터 시작되는 중기 계획에서는 초년도 판매고 210

억 엔에서 시작하여, 최종 년도에는 245억 엔까지 확대시킬 계획이다. 이와 

같은 증수(增收)에서는 제품 사업의 확대가 가장 중요하며, 중국을 중심으로 

하는 해외 생산 거점을 더욱 적극적으로 활용하게 될 것이다. 또한 텍스타일 

사업에서는 중국 합판의 기능을 활용하여, 오래전에 잃었던 상권을 다시 찾

아 나설 것이다. 

 ◎ 제품 사업을 적극 확대 

종전의 다이와보 제1사업부는 2005년 12월말 변측결산(變則決算)이지만 감

수감익(減收減益)이었다. 분야별로 살펴보면 제품 사업은 전년 수준이었는데, 

원사는 약 10%, 텍스타일은 7~8% 감수였다. 또한 원면 값이 오르고 수송 코

스트도 오르고 염색 가공 공장의 공임이 올라 이익에 영향을 주었다. 

2006년 4월부터 시작되는 새로운 중기 3개년 계획을 보면, 초년도에는 판

매고 210억 엔을 계획하고 있는데, 제품 사업을 확대하고 실과 텍스타일을 

원수준으로 회복시킬 것이며, 최종 년도에는 245억 엔으로 증가한다. 판매고 

중에서 제품 사업의 비율은 41%인데, 최종 년도에는 50%로 올라간다. 

제품 사업의 확대 방안은 해외 생산 거점을 더욱 적극적으로 활용하고 판

매하는 상품의 카테고리를 크게 늘려야 한다. 중국에서 T-셔츠, 코트, 재킷, 



파자마를 생산하는 쑤저우 다이와복장(蘇州大和服裝)에서는 파자마의 생산 

능력을 확대한다. 2005년에 쑤저우에 설립한 성형 의류를 제조하는 다이와보 

공업은 심레스(seamless) 편기 5대 체제로 가동을 시작하였는데, 중기 계획의 

최종 년도까지는 15대 체제로 만든다. 처음에는 신사 내의를 생산하였는데, 

앞으로는 레이디스나 스포츠 의류까지 생산 아이템을 넓힐 것이다. 

원래 성형 의류는 중국의 협력 공장을 활용하는 방식으로 연간 70만 매를 

판매하고 있었는데, 이 생산 능력이 부족하여 다이와보공업(쑤저우)를 설립하

였는데, 15대 체제가 되면 연간 180만 매로 생산이 증가한다. 또한 협력 공장

을 늘리는 것이 아니라 자사 공장을 설립한 것은 노하우를 축적한다는 목적

이 있다. 기술의 축적은 메이커에게 중요한 포인트이다. 

2005년에는 미국의 중국에 대한 세이프 가드의 영향을 받아 인도네시아 

공장은 미국으로의 트렁크스 수출이 증가하였다. 세이프 가드가 풀릴 때까지

는 이와 같은 상황이 계속될 것이므로, 트렁크스 생산을 확대할 것이다. 침

장은 QR을 위하여 중국으로 옮겼는데 앞으로는 셔츠를 어떻게 할지 과제가 

된다. 현재는 월산 셔츠 3만~4만 매 규모인데, 2교대제가 되면 10만 매를 목

표로 하고 미국을 중심으로 해외 마켓을 더욱 개척할 것이다. 

브랜드도 새로 도입하면 3개 브랜드 체제가 된다. 중기 계획의 초년도 목

표는 5개 브랜드 체제로 되어있다. 제품 사업은 OEM이 주력인데 제품 사업

의 20~30%가 브랜드를 활용한 것으로 추정된다. 

현재 갖고 있는 3개 브랜드는 영 캐주얼계가 두 개, 남성용이 한 개로 세 

개 브랜드인데, 앞으로 도입할 브랜드는 단괴(團塊) 세대에 초점을 맞춘 브랜

드를 검토하고 있다. 또한 리빙(living)을 지원하기 위하여 생활 관련 상품도 

검토 대상으로 하고 있다. 



텍스타일의 회복을 위하여, 의류 텍스타일은 고밀도 직물을 중심으로 한 

코트 소재나 그 주변 소재를 주력으로 일본 시장과 해외 시장에 동시 판매

함으로써 상권을 다시 회복하여 구축하도록 하겠다. 또한 인가를 갖고 있는 

“가려움 진정 소재”와 같은 상품들도 적극 개발토록 한다. 

 ◎ 제품의 부가 가치가 중요 

중국 산둥성의 칭다오 즉발용산염직이 가동을 시작하였는데, 생산품은 유

니폼, 워킹, 보텀스 등으로서 15~20년 전에 잃어버렸던 상권을 찾도록 한다. 

또한 리빙은 고밀도 직물의 오리털 이불잇을 중심으로 한 고급 존에만 판매

하고 있었는데, 앞으로는 그 이외의 중ㆍ저 가격 존에도 상역을 넓혀나갈 것

이다. 

중국의 제품 사업에서 이불잇 봉제는 즉발용산의 원단이 사용될 것이다. 

다만 워킹이나 유니폼에 대하여는 와카야마(和歌山)의 소재를 공급받는 것이 

대부분이 될 것이다. 

실에 대하여는 매사를 줄이고 자가 소비를 늘릴 것이다. 그러기 위하여는 

차별화 실의 개발이나 텍스타일과 제품의 고부가 가치화가 중요하다. 현상으

로서는 실 생산량의 약 40%를 제품으로 만들어 판매하고 있는데, 중기 계획

의 최종 년도에는 75%를 목표로 하고 있다. 

해외 투자에 있어서는 봉제가 70~80%를 차지할 것이다. 나머지는 유니폼, 

보텀스 등을 강화해 주는 텍스타일 관련이 된다. 방적 관계는 지금으로서 고

려하고 있지 않다. ♣ 

 


