
사업 환경의 큰 변화로 전환점에 선 중국 섬유 산업 <1/2> 

. Ⅰ 중국 섬유 산업의 사업 환경이 크게 변화 

중국에서는 경제가 성장하는 데에 따라 인민 위안고(人民 元高), 인건비 상

승이나 사람부족 등이 심해지고 있다. 

중국의 사업 환경에서 코스트 업(cost up) 요인만을 간략하게 열거해 보면 

‘1)인민 위안고는 2005년 5월부터 2008년 7월까지 달러당 환율이 17% 인상

되었고 2)인건비는 매년 10~15% 오르고 있으며 3)사람 부족은 기숙사를 정

비하거나 사원 여행 등에 따른 복리 후생비의 상승 4)신 노동 계약법(新 勞

動 契約法)은, (가)퇴직시에 근속 1년에 1개월의 경제 보상금의 지불 의무로 

연간 약 8.3% 코스트 업 되었고, (나)기업은 급여의 2%가 되는 노동 조합비 

지불, (다)사회 보험비로 기업이 급여의 10~40% 지불 등이며 5)수출시 증치세 

환부율(增値稅 還付率)은 13% 이던 것이 11%(의류 제품<衣類 製品>의 경우)

로 줄어 6)가공 무역 제한(加工 貿易 制限)은 수출용 원료 수입시 관세와 

17%에 상당한 증치세를 납입하고 제품을 재수출할 때 환불되지만 실질적인 

이자 부담과 여유 자금이 문제이며 7)환경 규제 강화로 대책 비용이나 염료 

가격 상승 등 8)원·연료비(原·燃料費) 상승’ 등인데, 최근 보일러용 경유 가격

이 3배로 상승한 기업도 있다. 

이들은 중국에서의 제도적이거나 구조적인 것들로서, 앞으로는 환경 규제

에 따른 영향도 구체적으로 드러나게 됨으로써 중국에서의 생산에서 코스트

가 상승하는 경향은 당분간 계속될 것으로 보인다. 



 

1. 인민 위안고 

인민 위안 레이트(rate)는 그동안 사실상 미국의 1 달러 = 8.28 위안으로 고

정되어 있던 것이 2005년 7월 21일부터 외환 시세 제도(外換 時勢 制度)로 

변경된 후로, 미 달러에 대하여 위안화 인상이 계속되었다. 2008년 4월 현재

의 레이트는 7.02 위안으로, 2005년 7월과 비교하면 17% 올랐다. 엔화에 대한 

레이트는 100 엔에 6.9 위안으로 2005년 7월보다는 7% 절상되었다. 인민 위

안고는 직접 받는 돈에 영향을 주어 중국에서 생산하여 수출하는 메이커의 

채산에 직접 타격을 주고 있다. 

2. 노무 관계(勞務 關係) 

가. 인건비의 고등(高騰) : 노동 임금은 매년 상승하고 있다. 임금 수준은 

법정 최저 임금의 추세를 보면 2003년부터 2007년에 걸쳐 연율(年率)로, 상하

이가 10.2%, 항저우(杭州)가 13.1%, 베이징이 11.9%로, 10~14% 페이스(pace)로 

올랐으며, 실제 급여도 같은 페이스로 오르고 있다. 급여의 상승은 이에 부

대되는 사회 보험이나 퇴직금 등에도 반영되므로 기업의 코스트 부담은 그 

이상이 된다. 

나. 노동자 확보난(確保難) : 봉제 산업에는 젊은 사람이 모이지 않고, 정착

률도 나빠지고 있다. 5년 전에는 노동자(worker)의 평균 연령이 20대 전반이

었는데, 현재는 20대 후반에서 30대로 되어 있다. 자식 하나 낳기 정책의 영

향이나, 서비스 산업 등의 다른 산업이 충실해지면서, 잔업이 많고, 노동 조

건이 나쁜 봉제 산업에는 사람이 모이지 않고 있다. 사람을 확보하려면 급여

를 올리지 않을 수 없고, 기숙사 등도 갖추지 않으면 안 되기 때문에, 코스



트 업으로 이어지고 있다. 또한 사람 부족은 품질이나 납기에도 나쁜 영향을 

주고 있다. 

다. 신 노동 계약법(新 勞動 契約法) : 새로운 노동 계약법은 노동자를 보

호하기 위하여 2008년 1월 1일부터 시행된 법률이며, 기업에게는 문서(文書)

로 노동 계약을 체결할 의무가 생겼을 뿐만 아니라 경제 보상금(經濟 補償

金 : 退職金)을 지불할 의무가 있으며, 기한부 노동 계약을 두 번 갱신(更新)

하게 되면 무기한 노동 계약(無期限 勞動 契約 : 終身 雇用)할 것을 규정하

였다. 

이 법이 기업에게 미치는 영향은 ⓛ해고가 어려워지며 종신 고용 등으로 

고용이 장기화 될 가능성이 크며 (② 가)기업은 노동 계약을 해제 또는 종료

하면서 1년 근무에 1개월분의 경제 보상금을 지불하고 (나)위법(違法) 해제 

등으로 법을 위배하였을 때 배상금을 지불하여야 하고 (다)종업원 급여의 

2%를 노동 조합비로 지불하여야 하고 (라) 사회 보험에 가입 지불할 의무가 

있다. ③노동조합의 권리 강화·노동자의 권익 의식 향상 등이 있는데, 시행한

지 얼마 안 되어 시행 세칙(施行 細則)도 아직 발표되어 있지 않아 구체적인 

영향은 이제부터 서서히 나타날 것이다. 

일본계 기업들은 종전(從前)부터 노동 법규를 잘 지키고 있어 노동 관계법

에서는 큰 영향이 없을 것으로 보고 있지만 경제적 부담은 크게 늘어날 것

으로 짐작된다. 예컨대 근속 1년마다 1개월 급여분의 경제 보상금을 퇴직금

으로 지불하여야 하는데, 1년에 1개월분(1/12=약 8.3%)의 코스트 업이 된다. 

여기에 조합비는 급여의 2%를 기업이 지불하여야 하기 때문에 인건비는 이

것만으로도 10% 오르게 된다. 1년에 10% 넘는 페이스(pace)로 상승하는 노임

에 10%를 더 얹어 주어야 하기 때문에 기업의 부담이 그만큼 커진다. 



그 외에 사회 보험의 부담도 있다. 새로운 노동 계약법을 계기로 현지계

(現地系) 일부 봉제 공장이 폐쇄(閉鎖)·철퇴(撤退)하거나 단순 가공 산업을 중

심으로 한 한국계 기업의 야간도주(夜間逃走) 소문도 들려온다. 

3. 사회 보험 제도(社會 保險 制度) 

사회 보험 제도는 노동법을 근거로, 1995년에 시작되었다. 모든 노동자나 

기업은 사회보험에 가입하여 사회 보험료를 납입할 의무가 있다. 그러나 아

직 사회 보험이 전혀 실시되지 않고 있는 지역도 있어, 보험 제도가 실시되

고 있어도 그 운용은 지역이나 기업에 따라 통일되어 있지 않으며, 대상 인

원이나 베이스가 되는 급여의 범위 등은 제각기 다르다. 하루살이 노동자의 

경우 사회 보험이 실시되지 않고 있는 고향으로 돌아가게 되면 사회 양로 

보험(社會 養老 保險)이 중도에서 끊어지게 되어 종업원 자신이 보험 가입을 

원치 않는 경우도 적지 않다. 

사회 보험 가입은 새로운 노동 계약법에서는 엄격하게 되어 있다. 기업의 

사회 보험 부담은 급여의 10~40% 정도이며, 이제까지 미가입(未加入)한 기업

에게는 코스트를 크게 올리는 요소가 된다. 많은 일본계 기업은 사회 보험을 

적절하게 지불해 오고 있는데, 현지계(現地系)의 많은 기업들은 보험을 지불

하지 않고 있었다고 하며, 신 노동 계약법의 영향은 크게 된다. 그만큼 현지

계에 대한 일본계의 불리한 조건이 줄어들 것이라는 견해도 있다.♣ 

 


