
유럽의 면방공업(1)-4 

 

(9) Gemona사 Gemona공장(이태리) 

1) 창  엄 : 1900년. Gemona공장은 1976년 5월의 이태리 북부의 대지진으로 

전괴, 재건을 망설였으나 지역발전의 문제도 있어, 종업원과 그 지방유지 및 

정부의 지원으로 재건을 결심, 지질학자와도 상의하여 내외의 최신공법과 설

비, 건재를 충분히 확보하고 착공, 77년 12월에 생산을 재개하였다. 

2) 업  태 : Ring은 모두 코우머사, OE는 제직 및 편성용의 매사전문. 방적, 

수주생산을 원칙으로 하며, 1/3을 수출 

3) 규  모 : Ring 46,200추, OE 4,200드럼 

4) 제  품 : Ring – 모두 코우머사 평균 37’s(20~74’s) 

①미면(1 3/32, 1 1/8)타입 

②이집트면(30~100’s용) 타입 

OE  – 제직 및 편성용, 평균 16’s(6~30’s) 

①미면타입 카드사 

②미면타입 코우머사 

③낙면사용 태번수 

5) 생산량 : Ring사 – 14톤/일, OE사 – 16톤/일 

6) 설  비 :  

혼타면 : Rieter + Marzoli의 플러커, Temafa(서독)의 양질면 분리장

치로 OE용 재용면, 코우머 노일도 자동반송으로 OE용

에 

카  드 : Rieter C1 

코우머 : 현재 Rieter의 신형 300nip/min을 도입중 



연  조 : Rieter F 1/1 

정  방 : [세번수 ring] San Giorgio제, Edese 단추 도퍼부착 

예 : 74’s, 13,500rpm, 200mm 리프트 링 직경 45mm, 조사 

하나로 4~5종 번수를 방출(조사 1.8’s) 

[OE] 오토코로 8대 + Rieter 4대 

코우머 노일과 혼타면 등의 낙면ㅇ르 사용하여 

12’s를 방출 

기타 ●설계실을 갖고 있으며 공장은 모두 자사설계 

●3공장과 밀라노 본사를 컴퓨터로 연결 

●수력자가발전으로 65~75% 충당 

 

7) 전  략 : 사용자 본취의 부지런한 딜리버리에 의한 매사 

8) 질  의 : 

Q : 생산을 수주에 의하여 하는가? 

A : 100% 그렇게 하고 싶은데 유감이나마 그렇게 안되고 있다. 코우머사, 

OE사 나름대로 여러 원매자를 찾아가면서 예측생산으로 해나가고 있다. 35%

는 수출이다. 

 

Q : 일본에는 많은 방적의 차별화나 특수사를 다루고 있는데 

A : 특수사는 하고 있지 않으며, 하고 있는 곳도 적다. 특화라면 실을 매주 

1톤씩 몇 개월이나 공급(Weekly delivery)한다던가 소매방식에 가까운, 

조금씩이나마 부지런한 공급을 생각하면서 해나가고 있다. 

 

Q : 대단한 금액의 투자인데 자금은 어떻게… 



A : Gorizia공장의 경우는 자기자본의 25%, 나머지는 Loan에 의존하고 있다. 

공교롭게도 이 주변은 원격지이기 때문에 공영 금융기관이 있어, 보통 

15%인 것을 7%의 저금리로 차입할 수 있었다. 지금 수행중인 코우머기

의 교체는 자기자본으로 하고 있다. 여기서는 이와 같이 유리한 조건으

로 투자가 가능한데, 밀라노근처 공장에서는 그와 같은 제도는 없으며, 

보통은 돈을 빌려 쓰지 않으므로 이익금 중에서 투자하지 않으면 안된

다. 

투자하려면 남부 이태리가 가장 호조건인데 노동자의 질, 수송문제 등에 

문제가 있기 때문에 우리는 진출을 안했다. 전력코스트도 싸다. 자가발

전에 주력하고 있으며, 그 비중을 점차 늘려가고 있다. 

 

Q : 투자와 경기와의 관계는 어떻게 보는가? 

A : 이태리뿐 아니라 유럽 전반에 대해서 말할 수 있는데, 과거 2~3년 좋

던 것이, 지금은 아주 나쁜 시황에 직면하고 있다. 주된 원인의 하나

는 수입이며, 터키, 인도, 태국 등과의 경쟁인데, 또 하나는 생산과잉

이다. 과거 2년 정도 각사가 모두 설비갱신을 해 왔는데, 기계제조 업

체의 수주는 꽉 차 있어, 솔직히 말해서 위험하지 않는가 하고 걱정하

고 있다. 

부황은 이태리에서도 길다. 그것을 극복하기 위해서 될 수 있는 데로 

일본과 협력하여 해나가고 싶다. 

 

(10) Filartex(이태리) 

1) 창  업 : 1958년의 신흥세력, 1988년에 회사측의 말에 따르면 “시장의 확

대와 기술적 요망에 부응하여” 제2공장을 신설, 방문한 곳은 그



중의 하나이다. 

정식명은 Filati filartex S.p.A 

2) 업  태 : 면에 초점을 맞춘 매사전업 방적, Filartex 그룹 전체로서는 다

음 항과 같이 6공장으로 되어 있으며, 전종업원 220명 

3) 규  모 : Ring 10,800추, OE 2,160드럼 

[그룹 전체] 

①OE 공장 – Ingolstadt 

(192 드럼 × 4대 태번수 방적) 

②Ring공장 – 11,000추(코우머 초장면, 평균 40’s) 

③Ring공장 – 7,000추(카드사, 팬시사, 평균 16’s) 

④OE 공장 – 오토코로(192드럼 × 9대, 평균 16’s) 

⑤Ring공장 – Marzoli 10,800추 

(미면 코우머, 평균 28’s) (방문공장) 

⑥Stock center(와인더와 창고) 

4) 제  품 : Ring  16~40’s, OE 6~36’s 

5) 생산량 : Ring사 – 35톤/주, OE – 80톤/주 

[그룹 전체의 생산량] 

60% - OE사 

40% - 미면 코우머사, 카드사, 팬시사 

6) 원  면 : 미면, 소련면, 아프리카면, 중국면 

7) 설  비 : 연조의 일부와 권사 이외는 모두 Marzoli의 최신기를 도입 

A. Ring 공장(⑤ 공장) 

혼타면 : 위로부터 뜯어내는 식 Automatic Plucker → B 41형 

Mixer → B 136 Control feed 1 세트 420kg/시간 



카  드 : C300형 High Production Card 10대, 33kg/시간(60kg/시간까

지 가능) 

예비건조 : Vouk SHI-E 1 딜리버리-4본 더블링, 3대 45mm/min, 

Marzoli사 Sliver drawing winder SR34 1eo 

코우머 : RX 1형 8대, 300nip/min, 4 랩 운반시스템 LTX-4 

연  조 : Vouk SH 2/DE 2 딜리버리, 오토레블러 부착 2대, 

300m/min 

조  방 : BC 16 오토도퍼 부착, 1,150rpm 

정  방 : NSF 2/L-SD2 Ring 정방기(자동 도핑장치 부착) 10대, 

Unit사제 조사반송장치로 예비조사가 순회 

권  사 : Schlafhorst의 최신형 Auto Spin Coner에 연결 

낙면 자동처리기 : Italiana Press 

●혼타면부터 권사까지 모두 Uster 모니터링 시스템을 도입 

B. OE 공장(④ 공장) 

혼타면 : 5~16’s용  1열 600kg/시간 

20~30’s용 1열의 2세트 

카  드 : C 300형 30~58kg/시간 

정  방 : Schlafhorst의 오토코로 216드럼 × 10대 

8) 조  업 : 주 7일, 3교대로 24시간 조업, 년간 332일, 8,050 시간 조업. 

인원배치는,  

구공장 : 틀잡이 7명, 보전 1면, 팀장 1명, 계 9명/교대 

9명×5팀= 45명/일 + 스탭 4명   49명 

신공장 : 틀자빙 3명, 보전 1명, 계 4명/교대 

4명×5팀= 20명/일 + 스탭 2명 = 22명 



종업원은 3일 근무, 2일 휴무제로서 주 32시간, 년간 1,532시간 

노동, 결근율은 모두 10% 

9) 전  략 : 생산 280톤/주의 50%를 수출하고 있는데, 25%는 염색공장과 

협력하여 염색사로하여, 각종 번수의 여러 가지 색의 실을 상

시 보관창고에 보관해 두고, 특납체제를 갖추고 있다. 이태리

의 타사와의 차이는 이와 같이 매우 유동성있는 체제를 갖츠

고 있다.는 점이다. 

10) 감  상 : 신공장으로서 모든 것이 새롭고 건물도 현대화되었으며, 양면 

유리창이고 공장이라기 보다는 쇼룸이라는 느낌, 그 가운데 

Marzoli측의 협력도 상당히 있었는지, 즐비하게 최신 방적기가 

줄서 있는 것은 그야말로 장관. 창업 30년, 선진국의 방적이 

축소를 강요당하고 있는 오늘, 시장확대에 호응하여 2개의 공

장을 신설한 힘에 이태리 방적의 활력을 보는 느낌이었다. 

 

(11) Legnano사 Montalto공장(이태리) 

1) 창  업 : 1905년 창업의 이태리 최대의 방적 그룹의 6공장중의 하나이며, 

1960년 건설. 정식명 Manifattura di Montalto S.P.A. 

그룹 전체로서는 Ring 350,000추와 연사 7,000드럼을 보유하고 

있으며, 종업원 2,000명, 일산 100톤 년매출 250억엔 

2) 업  태 : 면방적과 사거래 

3) 규  모 : Ring 30,000추, 연사 7,000드럼, 종업원 190명 

4) 제  품 : P/C 혼방사뿐 20~72’s(평균 33’s) 

혼방율은 각종(나머지 5공장은 모두 100% 면사뿐) 

5) 생산량 : 일산 13톤 



6) 설  비 : 

혼타면 : [ 면 ] Marzoli 2라인, 신형 플러커, 50m 

[합섬] Marzoli 2라인, 신형 플러커  

카  드 : Marzoli 오토레블러 부착, 40in 캔 자동교환방식, 효율 

97%, 106m/min, 4g/m(약 400 그레인) 

(연결) : 면     1열 = 5대 × 2열 = 10대 

합섬  1열 = 4대 × 2열 = 8대 

연  조 : (합섬) Vouk, 폴리에스터 100% 카드 슬라이버 6본 더블

링, 508m/min 오토레블러 부착, 연조 슬라이버 캔 

40 in 

코우머 : (면) Marzoli, 준비연조없음, 카드 슬라이버(40in 캔)를 

30본-랩포머 

공급 : 코우머에서는 8본 더블링/1캔, 랩은 자동

반송 

연  조 : Vouk 

 

①, ② : Uster 오토레블러 부착 

③ : 오토레블러 없음 

* 폴리에스터 100% 6본 더블링 

조  방 : HOWA   48추 × 2대, 오토도퍼 부착 



Marzoli  116추 × 2대, 오토도퍼 부착 1호기 

정  방 : Marzoli 1,060추 × 12대 → 링크코너 12대 

권  사 : San Giorgio 약 20,000추(580추대) → Savio 신형 와인더

(Inverter 및 Loeffer사 740형 클리어러 부착) 

208드럼(P/C 40’s 로서 1,300m/min) 

Unit 사제 조사 반송장치로 예비조사가 순회 

연  사 : Double Twister 7,000 드럼, 1,400rpm, 70~140’s 

7) 조  업 : 5조에 의한 1일 4교대, 1교대 6시간으로 24시간조업, 주 7일 년

간 335일, 8,040시간 조업 

8) 전  략 : 이태리 최대의 방적 그룹으로서, 항상 업계에 앞서 근대화에

의 새로운 시도에 도전하면서 시장과점을 겨냥하고 있는듯 

했다. 

9) 질  의 : 

Q : 업계에 앞서서 순차적으로 근대화에 도전하고 있다고 들었

는데? 

A : 당공장은 1960년대에 설립, 70년에 개조, 87년에 다시 개조하

였다. 그당시 ITMA’87(파리)에 출품되었던 HOWA의 동시오

토도퍼 부착 조방기 2대를 도입, 이어 Marzoli의 오토도퍼 

부착 조방기도 도입하였는데, 이들이 모두 유럽에서의 1호

기였다. 그외에 정방에도 오토도퍼를 장비하였으며, Murata

의 링크코너를 12대 도입하였다. 

 

Q : 전력 코스트는? 

A : 여기는 100리라/kWh(약 10엔)이나 그룹 전체로서는 평균 90 



리라/kWh 

 

(12) Intelhorce(스페인) 

1) 창  업 : 약 30년전, 고용창출을 위하여 건설된 국영공장 

2) 업  태 : 면을 중심으로 한 방적, 연사, 직포로부터 염색 및 봉제(일부

뿐)까지의 수직형 

3) 규  모 : Ring 40,000추, OE 1,920드럼, MJS 600드럼, 직기 476대, 종업원 

750명(15만추로 시작하여 75,000추까지 삭감되었는데, 그 후 다

시 35,000추를 폐기) 

4) 제  품 : 100% 면사, P/C 혼방사, 연사 

면 및 P/C(50/50) 직물 

5) 설  비 :         (Ⅰ 공장)             (Ⅱ 공장) 

카 드 : Marzoli                 Marzoli(신형) 

연 조 : Vouk 고속기 50m/min 

조 방 : Platt Sacolowel           Marzoli 

정 방 : Zinser + Machconer       ①OE : BD 200S 

②Murata MJS 

60드럼×10대  P/C(50/50) 

30’s 방출 
혼방  

권 사 : Machconer 

연 사 : Murata 더블 트위스터 

정 경 : Benninger 

가 호 : Zell 2조식 

직 기 : Jettis(체코) 142대, Sulzer 228eo 



Propolla(Rapier) 80대, Saurer(타월) 26대 

6) 전  략 : 고용창출을 위하여 정부가 설립한 국영공장인데, 현재는 92년

의 유럽통일을 앞두고 체질강화를 위하여 생력기를 도입하여 

합리화에 노력하는 동시에, 민간으로 이관하려고 원매자를 찾

고 있다. 공장내에는 이에 반대하는 노조의 포스터가 눈데 띄

었다. 

7) 질  의 : 

Q : 국영공장은 이외에도 많이 있는가? 

A : 스페인에는 여기와 고시피움의 두 국영공장이 있었는데, 고시피움은 

토마스 그룹에 매각(당시 75,000추) 되어, 지금 국영방식은 여기뿐이다

(이외에 히타사라는 면과 모의 반관반민 면방이 있다). 

여기는 약 30년전 정부에 의하여 고용창출을 목적으로 건설, 한번 스

페인 은행에 매각되었는데, 잘 되지 않아 다시 국영으로 돌아 왔다. 

모라레스사장이 4년전에 왔을 때, 종업원이 너무 많아서 440명을 줄여 

지금의 750명으로 만들었다. 아직 너무 많으나 스페인의 실업은 20%

이기 때문에 한번에 해고할 수 없어 서서히 줄이고 있는 상황이다. 

 

Q : 년간 노동시간과 임금은? 

일본에서는 법정 2,088시간, 틀잡이 1,670엔/시간. 오버타임을 포함한 

평균으로 틀잡이공은 330만엔/년인데… 

A : 년간 1,700시간, 주 40시간 이상일 때에는 조합과 교섭하여 초과근무 

수당이나 휴가를 준다. 노임은 운전원의 평균 년봉 185폐세타(약 200

만엔 – 이중 35%가 소득세, 사회보험, 후생연금으로 공제된다) 또한 

스페인 전체에 대해서는 세부는 자치구 같은 형태의 통치로 일임되어 



있으므로 각 지방마다 각각 다르지만, 원칙적으로는 

①1일 8시간/인 

②조업은 8시간/일, 5일/주 

③년간 평균조업 일수는 206일 

④심야, 위험조업의 여성근무는 금지이며 교대의 조편성방식은 각기 

다르다. 다만 노조와의 교섭에 따라 이 이상의 가동공장도 많으며, 계

절적으로 어떤 기간만 엄격한 조건으로 조업하고 있는 곳도 있다. 

 

Q : 전력요금은? 

A : 9폐세타/kWh(10엔/kWh) 

 

Q : 상당히 생산량이 많은 것 같은데, 판매루트는? 

A : 사기업과 같다. 국영일지라도 정부가 일감을 돌려 주는 일이 없으며, 

판매에 관해서는 민간과 같다. 그러나 적자를 내면 정부가 도와주지 

않으면 안된다. 요즘 쭉 적자가 계속되어, 규모축소나 타부간에 인원

을 전환시키면서 민간의 원매자를 찾고 있다. 합리화에도 노력하고 있

다. 4년전에는 기계가 낡았으므로 적극 투자하여 80~90% 정도는 다른 

데에 빠지지 않는 설비로 새롭게 바꿨다. 이제부터는 영업강화를 위한 

조직을 만들고, 매사뿐 아니라 직물이나 최종제품 등 고부가가치품의 

생산에 중점을 두려고 한다. 생산량은 현수준을 유지하면서 이원도 소

감해가고 싶다. 스페인의 표준보다도 20~30%는 많다. 

 

 


